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Аннотация. Настоящая статья посвящена первичному описанию концепции анализа 

рисков при реализации лесоклиматических проектов, которая является неотъемлемой 

частью инвестиционного анализа проектных альтернатив для природно-климатических 

решений. В ходе статьи автором обобщены основные представления об управлении 

рисками, их влиянии на экономические результаты, процесс и интересы стейкхолдеров 

реализации лесоклиматических проектов; определены основные категории рисков, 

характерные для реализации лесоклиматических проектов; установлены основные факторы 

природно-климатических рисков, связанных с утратой лесных насаждений; определена 

необходимость индивидуального подхода к анализу рисков лесоклиматического проекта. 

На основе проанализированных материалов в первой итерации представлена 

соответствующая концепция анализа рисков, включающая ряд этапов, в том числе, 

идентификацию, оценку рисков, а также этап подбора мер воздействия на риск, 

предполагающие использование различного инструментария анализа рисков. 

Abstract. This article is devoted to the primary description of the concept of risk analysis in 

the implementation of forest climate projects, which is an integral part of the investment analysis 

of project alternatives for nature-based solutions. In the course of the article, the author 

summarizes the basic concepts of risk management, their impact on economic results, the process 

and interests of stakeholders in the implementation of forest climate projects; identifies the main 

categories of risks characteristic of the implementation of forest climate projects; identifies the 

main factors of natural and climatic risks associated with the deforestation; determines the need 

for an individual approach to the risk analysis of a forest climatic project. Based on the analyzed 

materials, the first iteration presents the concept of risk analysis, which includes a number of 

stages, including identification, risk assessment, as well as the stage of selecting risk management 

measures involving the use of various risk analysis tools. 

Ключевые слова: анализ рисков; лесоклиматические проекты; экономика лесного 

хозяйства; изменения климата в лесах; инвестиционные проекты. 
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Актуальность настоящей работы обусловлена необходимостью учёта факторов риска 

при проведении инвестиционного анализа для реализации лесоклиматических проектов, 

позволяющих скорректировать прогнозные характеристики доходов и инвестиционных 

затрат на осуществление соответствующей проектной деятельности. 

Несмотря на существенное количество работ, связанных с управлением рисками в 

различных сферах деятельности [7], в том числе, при осуществлении проектов, до 

настоящего времени теоретическая основа риск-менеджмента остаётся частью общей 

теории управления, которая в конечном виде всё ещё не сформирована [2]. 

Управление рисками, являющееся, по существу, набором практик и 

стандартизированных решений, реализуется в проектной деятельности в различных 

формах. Сам процесс управления рисками представляет собой совокупность процедур по 

идентификации, оценке рисков, а также по подбору мер воздействия на риски [1]. 

Идентификация рисков возможна как в рамках процессного, так и в рамках 

функционального подхода. Так, риски могут быть выявлены для различных стадий 

жизненного цикла инвестиционного проекта (предынвестиционной, инвестиционной, 

эксплуатационной, ликвидационно-аналитической), отдельных этапов проектной 

деятельности, по отношению к стейкхолдерам проекта (как для каждого стейкхолдера 

персонально, так и для заинтересованных групп), а также в целом для всего 

инвестиционного проекта. 

При этом, возможна идентификация рисков инвестиционного проекта и по иным его 

структурным элементам. 

Оценка рисков производится исходя из представлений об их характеристиках – 

вероятности, случайности, опасности, угрозах и др. При этом, для оценки рисков может 

быть избраны как одна, так и несколько характеристик рисков. Наиболее распространенный 

инструмент оценки рисков – соответствующая матрица, которая позволяет на основе 

экспертного анализа или с учётом научно обоснованных количественных оценок, 

определить степень влияния риска на ту или иную часть инвестиционного проекта. 

Подбор мер воздействия на риск включает в себя определение конкретных стратегий 

и мероприятий, которые позволяют нивелировать влияние риска на инвестиционный 

проект. Указанный подбор возможно осуществлять благодаря различному инструментарию 

– матрице рисков, сценарному анализу, SWOT-анализу и т.д. 

В целях выявления особенностей анализа рисков при реализации лесоклиматических 

проектов следует подробнее рассмотреть непосредственно такие проекты. 

Лесоклиматические проекты в соответствии с проектом федерального закона «О 

внесении изменений в Лесной кодекс Российской Федерации» представляют собой 

климатические проекты, реализуемые в соответствии с Федеральным законом от 2 июля 

2021 года № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов» и Лесным кодексом 

Российской Федерации в лесах на землях различных категорий, предусматривающие 

осуществление мероприятий по сохранению лесов [8]. 

В качестве результатов реализации лесоклиматических проектов выступают 

углеродные единицы – эквивалент дополнительных объемов поглощения парниковых газов 

лесами, получаемых в ходе осуществления мероприятий по сохранению лесов, которые, в 

свою очередь, обеспечивают низкоуглеродное развитие лесного хозяйства страны [4]. 

Реализация лесоклиматических проектов требует соблюдения исполнителем такого 

проекта следующих этапов работ: подготовка проектной документации, валидация, 

осуществление мероприятий по сохранению лесов, верификация результатов и выпуск 

углеродных единиц. 

Среди лиц, заинтересованных в реализации лесоклиматических проектов, можно 

выделить компании – эмитенты парниковых газов; органы по валидации и верификации; 
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подрядчиков, осуществляющие мероприятия по сохранению лесов на договорной основе; 

уполномоченные органы публичной власти; иные заинтересованные стороны. 

Изложенное позволяет указать на возможности проведения анализа рисков по 

каждому из этапов реализации лесоклиматических проектов, по каждой группе 

стейкхолдеров или персонально по каждому стейкхолдеру, а также по результатам 

реализации лесоклиматических проектов. 

Чаще всего риски инвестиционных проектов подвержены типологизации по 

отношению к среде их реализации – внешней или внутренней. Поскольку 

лесоклиматические проекты выступают, в том числе, и как инвестиционные, указанный 

подход следует применять и по отношению к ним. 

В случае рассмотрения рисков по отношению к результатам лесоклиматических 

проектов необходимо отметить следующее. Основное влияние такие риски оказывают на 

итоговый результат лесоклиматического проекта – поглощение парниковых газов и 

количество выпущенных углеродных единиц. 

Учитывая, что проектная документация на климатический проект включает в себя 

прогноз углеродного баланса в границах проекта как по базовой линии, так и в рамках 

проектного сценария, риски могут негативно повлиять на достижение проектируемых 

показателей поглощения. 

Поскольку основным поглотителем парниковых газов выступают непосредственно 

лесные насаждения, их утрата непосредственно снижает эффективность 

лесоклиматического проекта. Среди основных факторов риска, влияющих на утрату лесных 

насаждений [6], следует выделить: 

1. Природно-климатические и почвенные условия (опасные явления погоды); 

2. Лесные пожары; 

3. Вредители и болезни; 

4. Повреждения дикими животными; 

5. Неконтролируемые рубки лесных насаждений; 

6. Иные факторы, в том числе, антропогенного характера. 

Следует отметить, что представленные факторы риска для реализации 

лесоклиматических проектов, являясь причинами гибели лесов, подлежат сбору в рамках 

официальной отраслевой отчетности в уполномоченных органах публичной власти, что 

позволяет проводить статистическую оценку вероятности, последствий и иных 

характеристик рисков на основе многолетних данных. 

Аналогичный подход используется, в целом, для оценки климатических рисков в 

сфере лесного хозяйства по субъектам Российской Федерации [3], что позволяет 

существенно повысить объективность оценки соответствующих рисков и для 

лесоклиматических проектов. 

Наиболее типичными рисками для отдельных этапов процесса реализации 

лесоклиматических проектов являются, прежде всего, срочный риск, организационный 

риск, административный риск, институциональный риск и иные риски, которые, чаще 

всего, не могут быть выражены в количественных характеристиках и присутствуют в 

любом типе проектной деятельности, в том числе, в инвестиционных проектах. 

Вместе с тем, существуют финансовые, конъюнктурные и иные риски, напрямую 

связанные с окупаемостью инвестиционных затрат на лесоклиматический проект. 

Учитывая, что такие проекты выступают как природно-климатические решения, их 

долгосрочный характер значительно повышает риски, связанные с извлечением дохода от 

проекта или нивелированием обязательств по ограничению выбросов парниковых газов. 

Таким образом, все риски по реализации лесоклиматических проектов могут быть 

сгруппированы в три основные категории: типовые (характерные для любой проектной 

деятельности и не выражающиеся количественно), финансовые (определяющие 

окупаемость инвестиционных затрат), природно-климатические (связанные с утратой 

лесных насаждений как основных поглотителей парниковых газов). 
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При этом, категория типовых проектных рисков будет относиться к процессу 

реализации лесоклиматического проекта, а категории финансовых и природно-

климатических рисков будут относиться к результатам его реализации. Следует также 

отметить, что для каждого лесного участка, лесоклиматического проекта или территории в 

целом необходимо оценивать уровень рисков индивидуально. 

Изложенное приводит к необходимости количественной интерпретации уровня 

рисков реализации лесоклиматических проектов. Одним из вариантов такой интерпретации 

является корректировка ставки дисконтирования или компаундирования, используемых 

для инвестиционного анализа проектных альтернатив [5]. 

Помимо этого, необходимо определить стратегию и мероприятия, направленные на 

нивелирование рисков, в том числе, в рамках реализации государственной эколого-

экономической политики и экологически ориентированной трансформации лесного 

хозяйства. 

В результате, концепция анализа рисков при реализации лесоклиматических проектов 

может быть выражена в следующих основных этапах: 

1. Разделение лесоклиматического проекта на составляющие – процессы, результаты, 

группы стейкхолдеров, иное разделение в зависимости от задач анализа рисков; 

2. Идентификация в каждом из выделенных аспектов основных рисков в рамках трёх 

групп – типовых, финансовых, природно-климатических, определяющих процессы, 

результаты или интересы стейкхолдеров лесоклиматических проектов; 

3. Количественная характеристика рисков (при наличии такой возможности) – 

определение вероятности, последствий, угроз, случайности или иных характеристик 

рисков; 

4. Использование инструментария оценки рисков для их ранжирования по степени 

влияния на лесоклиматический проект (выявления их качественных характеристик) и 

дифференциации подходов к мерам воздействия на них; 

5. Определение стратегии действий и мер воздействия на риски в соответствии с 

установленным ранжированием; 

6. Учёт рисков, по которым выбрана стратегия «принятия», в количественных оценках 

при проведении инвестиционного анализа альтернатив лесоклиматических проектов; 

7. Реализация мер воздействия на риски для их нивелирования. 

Кроме того, в рамках каждого этапа представленной концепции следует 

предусмотреть возможность возвращения на предыдущий этап для проведения 

соответствующих корректировок, необходимость которых может появиться в ходе анализа 

рисков лесоклиматического проекта. 

Таким образом, в ходе настоящего исследования в первом приближении установлены 

обобщенные основы концепции анализа рисков при реализации лесоклиматических 

проектов, что позволяет при проведении дальнейших исследований установить основные 

возможности совершенствования деловых процессов, связанных с реализацией таких 

проектов, а также сформировать, в том числе, перечень мер государственной эколого-

экономической политики для повышения эффективности инвестирования в природно-

климатические решения. 

Помимо этого, представленная концепция в перспективе позволит исполнителям 

лесоклиматических проектов скорректировать подходы к оценке рисков при их реализации, 

внести соответствующие изменения в проектную документацию, а также определить 

подходы к принятию инвестиционных решений в области низкоуглеродного развития. 
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