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Аннотация: в статье рассмотрены вопросы состояния и возможных перспектив 

развития лесного комплекса. Акцентируется внимание на устойчивость и обеспечение 

экономической безопасности. Обозначены разновидности инновационных перспектив 

организации, способствующих формированию стратегии устойчивого развития и 

дополнению прогрессивных изменений в производственный процесс в условиях новой 

конкуренции. Предложена модель новой конкуренции как SCOR-модель, которая 

обеспечивает структурированную основу, описывающую организационные процессы. 

Выделены новые формы инноваций, усложнение цифровых платформ. 

Abstract: the article discusses the issues of the state and possible prospects for the 

development of the forest complex. The focus is on sustainability and ensuring economic security. 

The types of innovative perspectives of the organization that contribute to the formation of a 

sustainable development strategy and complement progressive changes in the production process 

in the face of new competition are outlined. A model of new competition is proposed as a SCOR 

model, which provides a structured framework describing organizational processes. New forms of 

innovation and the increasing complexity of digital platforms are highlighted. 
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Введение. Функциональное управление в ЛПК нацелено на поддержание и 

сохранение стабильных условий для производства и внедрения прогрессивных локальных 

инноваций. Стратегическая инноватика с точки зрения проектного управления решает 

глобальные цели предприятия по их функционированию в долгосрочной перспективе, 

способствует достижению целей, направленных не на получение текущей прибыли, а на 

соответствие запросу потребителя. Инновационная деятельность подобного масштаба 

включает в себя не одну, а комплекс функций, и затрагивает все стороны и этапы развития и 

существования предприятия как бизнес-идеи. 

В условиях нестабильной экономики важным моментом выступает выбор 

эффективного направления развития, учитывающего устойчивость, прежде всего и в 

будущем возможность координировать ее на основе инновационных возможностей. 

В зависимости от макроэкономической ситуации можно выделить различные виды 

инновационных возможностей организации, способствующих формированию стратегии 

устойчивого развития и внесению необходимых изменений в процесс внедрения 

прогрессивных технологий производственной деятельности в условиях новой конкуренции.  

Для лесного комплекса алгоритм представленного подхода поэтапно следующий: 

1 этап. Усиление глобализации и рост концентрации рынков лесопродукции. 

2 этап. Развитие предпринимательских платформ, учитывающих позиции СВО. 

3 этап. Новые формы инноваций. 

4 этап. Усложнение цифровых платформ. 

Акцентируем внимание на таких факторах как: 

1. Диверсификация. 

2. Цифровизация в области производства, потребления и обмена. 

3. Усиление обмена информацией и полученными знаниями. 

4. Подход базируется на принципах новой конкуренции. 

5. Последовательность осуществления инновационного процесса с позиции 

проектного управления целесообразно рассматривать в условиях новой конкуренции. 

Новая конкуренция не является совершенно «ноу-хау» понятием для лесного 

комплекса. Еще в период правительственных реформ именно данная отрасль не получила 

должного финансового обеспечения и правового регулирования со стороны государства. В то 

время как газовая и нефтяная промышленности во многом оказались в выигрышной ситуации 

с многочисленными привилегиями. 

Модель новой конкуренции представляется с авторской точки зрения, прежде всего, с 

позиции развития рынка лесопродукции и лесных товаров, в том числе и перспективных 

товаров-заменителей лесопродукции. Примером являются такие виды продукции как 

пеллеты, полученные из пыли и мелкозерновых опилок на крупном бизнес-объекте «Свеза» в 

Верхней Синячихе в Алапаевском районе Свердловской области. Еще одним показателем 

назовем и производство многоразмерных тарных комплектов, выпускаемых на бывшем АО 
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«Лобва» в Ново-Лялинском районе Свердловской области. Особенностью исследования 

является возможность акцента на направления развития. 

Выбор направлений развития разнообразен и может быть представлен следующим 

образом: 

- Операционная инновационная деятельность. 

- Стратегическая инновационная деятельность 

Операционная инновационная деятельность имеет научно обоснованную базу [1]. 

Особенности стратегической инноватики как объекта проектного управления имеют свои 

особенности. 

Перспективы развития и эффективный механизм реализации авторских подходов 

позволяет обосновать возможность использования цифровых технологий на перспективный 

период стратегию в контексте рискового общества и условиях обеспечения экономической 

безопасности. 

Рынок лесопродукции имеет свои весьма существенные особенности и черты.  

Он включает в себя следующие группы товаров, дающие конкурентные 

преимущества: 

1. Новые технологии; 

2. Новые или изменившиеся запросы потребителей; 

3. Появление нового сегмента рынка; 

4. Изменение стоимости или наличия компонентов производства; 

5. Изменение правительственного регулирования. 

Одной из особенностей настоящего периода для лесного комплекса являются сложные 

последствия приватизации. Десятки вплоть до сотни хозяйствующих субъектов 

промышленности разорены и «проданы с молотка». Население обжитых лесных поселков, 

таким образом, осталось практически без работы и вынуждены выезжать на работы в другие 

регионы.  

Среди наиболее мобильных условий новой конкуренции отметим турбулентность 

внешнего окружение и непосредственно среды проживания в том или ином населенном 

пункте. Дальнейшее развитие возможно на основе внедрения информационных технологий. 

В условиях возможности эффективного развития, как правило, информационные 

технологии выступают основой по ряду перспективных экономических направлениях 

лесного бизнеса [1]. Значимым выступает и обсуждение проблемы с точки зрения 

рейтинговой оценки производителей и товара [2].  

Подчеркнем, что современные подходы в области создания информационных 

технологий дают возможность автоматизировать предпринимательские структуры, 

скоординировать продвижение лесных товаров и создать условия для результативного 

управления цепочкой поставок. 

  В настоящее время управление цепочками поставок (SCM) становится ключевым 

элементом успеха и снижения рисков, так как способность компаний повышать 
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эффективность всей цепи поставок напрямую влияет на их рыночные позиции. Рост 

глобализации и конкуренции требует от компаний регулирования цепочек поставок.  

При такой постановке вопроса конкурентные позиции определяются не только 

качеством работы отдельных объектов, но и эффективностью всей цепочки поставок, в 

границах их ограничения. 

Одной из моделей новой конкуренции выступает SCOR-модель, которая обеспечивает 

структурированную основу, описывает организационные процессы с позиции 

взаимодействия с ключевыми партнёрами, и отражает общую эффективность 

функционирования организации. Модель SCOR основана на таких ключевых параметрах как:          

- результативность,  

- процессы,  

 -  практики,    

- человеческий капитал [4].  

По нашему мнению, правильное использование сочетаниями представленных 

параметров позволит обеспечить устойчивость и конкурентные позиции компании, учитывая 

при этом ее размер. 

Представленная модель состоит из 12 показателей производительности, 

сгруппированных по пятиосновным направлениям [4]: надежность, отзывчивость, гибкость, 

стоимость и эффективность управления активами. Эти направления охватывают все 

ключевые аспекты функционирования цепочек поставок и позволяют комплексно оценивать 

их результативность. 

В результате начального предварительного анализа деятельности исследуемых 

промышленных объектов ЛПК. Были собраны и проанализированы данные по четырём 

ключевым метрикам, характеризующим результативность управления цепочкой поставок [5]. 

В процессе исследования получены сводные статистические показатели, полученные в 

результате обработки данных по индикатору «Продуктивность» (PROD) и показателям 

«Эффективность поставок» (DP), «Время выполнения заказа» (RT), «Добавленная стоимость 

производительности рабочего» (VEP), «Оборачиваемость активов» (AT) с использованием 

программы Eviews. 

Влияние эффективности управления цепями поставок проявляется через два 

ключевых фактора - эффективность поставок (надежность цепочки поставок) и добавленную 

стоимость производительности рабочих (вклад работников в производственный процесс 

внутри цепочки). 

Измерение результативности управления цепочками поставок лесопродукции требует 

применения комплексных показателей, отражающих эффективность функционирования всей 

цепи - от поставщиков до конечного конкретного потребителя [6]. 

В предлагаемом варианте целесообразно использовать результаты внедрения 

инновационных продуктов как бизнес-критичных систем. В составе последних - новые 

знания и опыт работы с продуктами заменителями древесных ресурсов с открытым 

исходным кодом [7-9]. 
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Такой подход позволит учесть компетенциями ведущих технологических партнеров, 

что важно в решении поставленных задач с точки зрения апробации инновационных 

проектов в условиях модернизации существующих лесных компаний. 

Заключение. 

Для обоснования перспективных направлений развития важно анализировать 

конкурентные позиции с учетом многоцелевого использования взаимозаменяемых видов 

лесных ресурсов в рамках возможных рисков и реализации корпоративно-организационных и 

продуктовых инноваций.  

Отметим, что приоритетом является расширение хозяйственной деятельности лесных 

компаний в направлении информационных технологий и «upstream-процессов» с 

использованием продуктовых инноваций цепочки поставок, в наиболее приемлемом 

варианте в виде стратегических партнерств. 
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